REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA DE FACATATIVA

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
DECRETO 1082-2015

ASPECTOS GENERALES

OBJETO CONTRACTUAL: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
ADELANTAR ACTIVIDADES DE ARCHIVO, RECOLECCION Y REGISTRO DE INFORMACION
REQUERIDA POR LA SECRETARIA DE TRANSITO DE FACATATIVA, ESTO EN LA OPTIMIZACION
DE LOS TRAMITES, SERVICIOS DE MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

SONDEO ECONOMICO:

Se procede de conformidad con la Resolucién Municipal No. 147 del 05 de diciembre de 2025 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE Y ADOPTA LA TABLA DE PERFILES Y HONORARIOS PARA LA
CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
CON PERSONAS NATURALES, EN EL MUNICIPIO DE FACATATIVA — CUNDINAMARCA PARA LA
VIGENCIA 2026”, modificada mediante Resolucion Municipal SGCO No. 002 del 06 de enero de 2026, asi:

PERFIL TITULO POSTGRADO| EXPERIENCIA | HONORARIOS
HASTA - MES
PROFESIONAL Titulo profesional, Titulo de |De 85 a 108 meses|$ 7.854.000
ESPECIALIZADO matricula o tarjeta |especializacio| de experiencia
m profesional en los n profesional
casos que aplique
PROFESIONAL Titulo profesional, Titulo de De 61 a 84 meses |$ 6.836.000
ESPECIALIZADO If matricula o tarjeta |especializacio| de experiencia
profesional en los n profesional
casos que aplique
PROFESIONAL Titulo profesional, Titulo de De 36 a 60 meses |$ 5.828.000
ESPECIALIZADO || matricula o tarjeta |especializacié| de experiencia
profesional en los n profesional
casos que aplique
PROFESIONAL lll| Titulo profesional, N/A De 49 a 72 meses |$ 5.103.000
matricula o tarjeta de experiencia
profesional en los profesional
casos que aplique
PROFESIONAL Il Titulo profesional, N/A De 25 a 48 meses |$ 4.284.000
matricula o tarjeta de experiencia
profesional en los profesional
casos que aplique
PROFESIONAL | Titulo profesional, N/A De 0 a 24 meses |$ 3.644.000
matricula o tarjeta de experiencia
profesional en los profesional
casos que aplique

Cra. 3 N’ 5.68 / PBX: (57 +) 843 2101
www facatativa-cundinamarea. gov.co
Cédigo Postal: 253051

CODIGO:: GJU-FR-170

VERSION:08

FECHA: 01 ENE 2024

DOCUMENTO CONTROLADO

1o DOk



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA DE FACATATIVA

TECNICO Il Titulo de Técnico y/o N/A De 25 a 48 meses |$ 2.909.000
tecnélogo de experiencia
relacionada
TECNICO | Titulo de Técnico y/o N/A De 0 a 24 meses |$ 2.604.000
tecnélogo de experiencia
relacionada
TECNICO Titulo de Técnico N/A De 25 a 48 meses |$ 2.793.000
LABORAL Il Laboral por de experiencia
Competencias relacionada
TECNICO Titulo de Técnico N/A De 0 a 24 meses |$ 2.489.000
LABORAL | Laboral por de experiencia
Competencias relacionada
AUXILIAR 11 Titulo de bachiller en N/A De 25 a 48 meses |$ 2.420.000
cualquier modalidad de experiencia
laboral
AUXILIAR | Titulo de bachiller en N/A De 0 a 24 meses |$ 2.370.000
cualquier modalidad de experiencia
laboral
PERSONAL DE N/A N/A De 0 a 24 meses |$ 2.323.000
APOYO de experiencia
laboral

El municipio en atencién a lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo
los parametros establecidos en la guia para la elaboracion de estudios de sector expedida por la Agencia
estatal Colombia Compra Eficiente se permite realizar el siguiente analisis:

NECESIDAD DE LA ENTIDAD: Que la Secretaria de Movilidad, Transito y Transporte tiene dentro de sus
funciones, la preparacion de planes, programas y proyectos, en materia de transito y transporte, la
realizacion de programas de prevencién y educacién de conductores, ciclistas y peatones, en coordinacion
con las autoridades locales y entidades particulares, con el fin de reducir los indices de accidentalidad en
las vias del Municipio y controlar su efectividad.

Que para el logro de estas competencias, y en busqueda de los cometidos estatales, se formuld, radico y
viabilizé en el banco de programas y proyectos del municipio, este a cargo de la Secretaria de Planeacion
Municipal, el proyecto de inversion denominado “OPTIMIZACION DE LOS TRAMITES, SERVICIOS DE
MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE
FACATATIVA” y el cual cuenta con codificacion 2024252690008.

Que acorde con el proyecto enunciado, y acorde a lo definido en el Plan Municipal de Desarrollo
“Facatativa Nuestra Casa”, se hace necesario establecer mecanismos que permitan adelantar actividades
acordes a las competencias institucionales y objetivos trazados en el proyecto de inversion.
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Que en primer lugar, el Codigo Nacional de Transito Terrestre establece en su articulo 1 que: “(...) Las
autoridades de transito promoveran la difusién y el conocimiento de las disposiciones contenidas en este
codigo. Los principios rectores de este cédigo son: seguridad de los usuarios, calidad, oportunidad,

cubrimiento, libertad de acceso, plena identificacion, libre circulacion, educacion y descentralizacién. (...)

Es necesario precisar, que la Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos en su articulo 3 define la gestion
documental como el “Conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacion,
manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta
su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacién”. En el cumplimiento de la Ley, la
principal funcion del archivo consiste en la conservacién de documentos mediante la cual se establecen
unos plazos minimos de conservacion de los documentos, durante los cuales puede ser requerida su
presentacion.

Adicionalmente, el articulo 12 de la Ley General de Archivos No. 594 del afio 2000, establece que:
‘Responsabilidad. La Administracion Publica sera responsable de la gestién de documentos y de la
administracion de sus archivos” en concordancia el articulo 14 paragrafo 1 del titulo IV administracidn de
archivos, establece “La administracion publica podra contratar con personas naturales o juridicas los
servicios de custodia, organizacion, reprografia y conservacion de documentos de archivo”, luego de
realizado el diagndstico actual de la gestion documental de la Entidad, se ha establecido la necesidad de
contratar los servicios mencionados en el paragrafo mencionado.

Por lo anterior, para la Secretaria de Movilidad, Transito y Transporte de Facatativa, es de menester contar
con personal que permitan llevar a cabo el proceso de gestion documental, permitiendo cumplir con la
normatividad vigente de archivo, y que realice manera optima, transparente, segura y eficiente el
desarrollo de las actividades propias de la gestion documental.

Ahora bien, la Secretaria de Movilidad, Transito necesita disponer de personal que brinde apoyo en la
recopilacion y organizacion de informacion clave que permita planear, ejecutar y evaluar proyectos o
campanas de seguridad vial en el municipio. Esto incluye actividades como aplicar encuestas a la
comunidad, realizar aforos vehiculares o peatonales (conteo del flujo de personas o vehiculos), y levantar
datos en campo. Toda esta informacién es fundamental para medir el impacto, el alcance y la viabilidad de
las iniciativas implementadas, permitiendo tomar decisiones basadas en evidencia y ajustar las estrategias
segun los resultados obtenidos.

En virtud de las funciones propias del Municipio y de la Secretaria Gestora relativas al fortalecimiento y
cumplimiento de las disposiciones legales, tanto desde el punto de vista misional como de gestion, se
requiere apoyar y acompanar los diferentes procesos que adelanta la entidad para su normal actuar,
siendo indispensable para la entidad garantizar el servicios publico a cargo, labor para la cual no existe
personal idoneo suficiente y disponible que permita el cumplimiento adecuado y oportuno de las mismas,
eventualidad que hace necesaria la contratacion de personal mediante contratos de prestacion de
servicios.

TIPO DE CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

REGULACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION: Normas que regulan el contrato de prestacién
de servicios: El numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de prestacion de
servicios asi: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados.

El literal h., numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el Decreto 1082 de
2015, en los cuales se determina que para la contratacion directa, la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada
con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
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Esta modalidad de contratacién no genera ninguna relacion laboral, ni da lugar a reconocimiento de
prestaciones sociales.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que “Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En
este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. // Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales. // La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.”

Asi mismo, el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 del
mismo afno indica que: “Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, sélo
se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran. // Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente
publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo
con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se
requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de
especializacion que implica la contratacién del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta,
éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo
organismo.(...)"

TIPO DE PERSONA: NATURAL

La entidad requiere para satisfacer la necesidad, una persona que cumpla con el siguiente perfil:

ESTUDIOS: TITULO DE BACHILLER EN CUALQUIER MODALIDAD

EXPERIENCIA: |DE 0 A 24 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL

VALOR DEL CONTRATO: El municipio establecié el valor del contrato a suscribir hasta en la suma de
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS ($9.480.000) M/CTE

FORMA DE PAGO: La Alcaldia Municipal de Facatativa pagaréa al contratista la suma NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS ($9.480.000) M/CTE, esto de la siguiente forma:

a) CUATRO (04) pagos iguales mensuales vencidos por la suma de DOS MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA MIL PESOS ($2.370.000) MONEDA CORRIENTE cada uno.

Los pagos anteriores se efectuaran previa verificacion de la prestacién efectiva del servicio, presentacion
del informe mensual de actividades, presentacién de la factura o cuenta de cobro y pago de seguridad
social, recibidos a satisfaccién por parte del supervisor. El pago final queda sujeto ademas de los
anteriores requisitos, al recibo a satisfacciéon del inventario de los elementos entregados en custodia al
contratista y a la presentacién del informe final de actividades. La Alcaldia Municipal de Facatativa
efectuara las deducciones a que haya lugar sobre cada pago, de conformidad con lo dispuesto en la
legislacién vigente sobre la materia. En caso de presentarse en el desarrollo del contrato modificaciones al
mismo tales como: adicion, prorroga, suspension, cesion, terminacion anticipada, entre otras situaciones
que afecten el plazo de ejecucion contractual, se cancelara el valor proporcional correspondiente a los
dias de servicio prestados. Para efectos de establecer la proporcién, todos los meses, sin importar el
numero de dias que tengan, se calcularan con base en treinta (30) dias.

El pago sera efectuado dentro de los 30 dias habiles siguientes a la presentacion y aprobacion de los

documentos requeridos al supervisor en la plataforma SECOP II.
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Si la(s) facturas o cuentas de cobro no ha(n) sido bien elaborada(s) o no se acompana(n) de los
documentos que la respalde(n), los términos anteriores solo empezaran a contarse desde la fecha en que
quede corregida la cuenta o factura o desde aquella en que se haya aportado el tltimo de los documentos.

Todas las demoras que se presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del CONTRATISTA,
quien no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. La Alcaldia
de Facatativa efectuara al CONTRATISTA las retenciones que, en materia tributaria tenga establecida la
Ley y respecto de las cuales sea su obligacion efectuar la retencion. En los demas casos, el contratista
debera cumplir con el pago de los impuestos, tasas o contribuciones que se deriven de la presente
contratacion.

NOTA: El pago de este contrato esta sujeto a la disponibilidad de PAC, sin perjuicio del tiempo indicado
inicialmente para efectuar el pago.

REFERENCIAS CONTRACTUALES:

La Administraciéon Municipal ha celebrado en anos anteriores contratos de prestacion de servicios cuyos
aspectos principales son iguales o similares a los requeridos en el proceso que se pretende adelantar,
estos contratos son:

SE CUMPLIO
A
CABALIDAD

. N® PLAZO DE
N*| conTRATO ORJETO VALOR EJECUCION

CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE  UNA
PERSONA NATURAL PARA
EL FORTALECIMIENTO DE
1 292-24 LAS ACTIVIDADES DE | $12.153.108
GESTION DE ARCHIVO DE
LA SECRETARIA  DE
TRANSITO Y TRANSPORTE
DE FACATATIVA
CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE UN
TECNICO DE APOYO EN
LAS ACTIVIDADES DE
ARCHIVO CON EL FIN DE
2 911-24 FORTALECER LOS | $3.313.500
SERVICIOS QUE PRESTA
LA SECRETARIA  DE
TRANSITO Y TRANSPORTE
DEL MUNICIPIO DE
FACATATIVA

5 MESES y

15 DIAS L

1MESY 15

DIAS St

rz’

& I/I ’7
““MILLER DANIEL SERRATO CRUZ
S ETARIO DE MOVILIDAD, TRANSITO Y TRANSPORTE
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ANEXO:

ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION

Identificacion, valoracién y clasificacién de riesgos clasificacion de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento Conpes
3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos':

Riesgos Economicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién
de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Polificos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que
sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en
la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por
ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacién o
riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los
recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del
contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan
plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten
el equilibrio contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre,
que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las partes. Para la
determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades
competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de
manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucién de las tasas
retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para
la ejecucién del contrato, asi como la obsolescencia tecnoldgica.

Evaluacién de Probabilidad del Riesgo

Los riesgos se establecen tomando como referencia lo establecido en el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién- M-ICR-01

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias?:

' Las definiciones de los tipos de riesgos se han tomado textualmente del documento Conpes 3714 de 2011.
2 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion- M-ICR-01
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| Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1

improbable (puede ocurrir ocasionaimente) 2

Posible (Puede ocurrir en cualguier momento 3
futuro)

Probabie {Probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de

| circunstancias) s
Evaluacion del Impacto del Riesgo
El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:
Obstruye la
Dtcsta 1a] N2, B secucon ol —
Obst i culta 13| ejecucion contrato
ejeu:gxy(:\ uela ejecucion det :’onkato sin | sustanciaimente, ;mato de manard
contrato de manera | confraio  de| aiterar ellpero  aun  asi s

imposibiitando  1a

intrascendente manera baja | beneficio para| permite la ia def
las partes consecucién  del gﬁ';zcg;%"ma‘e
objeto contractual.
Los Genera  un

Los sobrecostos no f‘gb"'ms"’s impacto sobre| incrementa el

Impacta sobre el
representan  mas el valor det| calor del contrato
del (1%) del valor| "SB"°SMAN | conurato enire | enire el (15%) y el | Y2Or 81 Comato
del contrato mas del (5%) | o (5%) y el (30%) eq s
del valor del (45%)
contrato

Valoracion de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:
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Admcia L
Dificubia s | ejecucisa dei
Obstruye fa | eiecucitn | conwato sin Obsiruys fa | Periutia i
jecumn i | ded contrass | aiterss o | AP del | #jecucian dei
sontrishy e manens | bensfci i i o

sustancialmente. | maness grave

tajs paars [
paries
Sobrecost Bobrecoshy Bobeacusto arre |
Sobeecosto (1% S 0 | entre of (8% | & (15%) y o Sobrecosta
15%) i (154 mayor ai {30%)
y &l (15%) £30%) b Sansy o

CATASTROFICO

mprotsbis

Categorizacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificant Moderad | Mayor Catastréfic
e o

Observar Mitigar / | Mitigar /
Transferi | Transferir

:
£
@
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Improbabl | 2 Observar | Mitigar /| Mitigar /

e Transferir | Transferi
r

Posible 3 | Observar Mitigar / | Mitigar
Transferi | Transferir
¢

/

Probable 4 | Mitigar / | Mitigar / | Evitar
Transferir Transferi |
r

Casi cierto | 5 | Mitigar
Transferir

Aceptar: Corresponde aun tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucién del
proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado mantendrda un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su
comportamiento se vuelva mas relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes
con la nueva condicién de riesgo. En caso de materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su
propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del
proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el
impacto, segun sea el caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia
de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del
proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el
impacto, segun sea el caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre
en niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del proyecto.
El responsable asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos
se puedan presentar, revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos,
procedimientos, niveles de control que permitan evitar que dicha condicién se presente en la ejecucién del
proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del proyecto
tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del
riesgo y por lo tanto las condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe
reformularse. En este caso se deberan revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para
darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera definitivamente inviable.

Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de
conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relacién entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad
de respuesta al riesgo, de tal forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de
seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy
alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser menor.

Capacidad ' Muy Bajo Medio
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